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Prekoncepcio

A szocialis gazdasaggal, és azon belill a szocialis szovetkezetekkel kapcsolatos
gondolkodasban ezek az eszk6zok alapvetéen 6sszekapcsolddnak a
hatranyos helyzettel (terlileti és egyéni/csaladi értelemben is), a
munkanélkilliséggel, a segélyezettséggel, s igy a kozfoglalkoztatassal.

,,Giro-Szasz Andras kormanyszovivé is arrol beszélt: a kabinet célja annak
elerése, hogy az egészséges feln6tt emberek munkabdl, ne pedig az allami
Ujraelosztasi rendszerbdl éljenek meg.” (Index, 2012. marcius 12. 14:32)

»A szocialis szévetkezetek és a szocidlis gazdasag "kivalo terepet” jelentenek
arra, hogy az elsédleges munkaeré-piacon elhelyezkedni nem tudo
embereket a gyakorlatban is munkara késszé és képessé tegyék - mondta
Czomba Sandor, a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
foglalkoztataspolitikaert felelés allamtitkara.” (Vilaggazdasag Online, 2011.
majus 24. 16:09)




A szocialis szovetkezet ideaja — Rochdale-i alapelvek

Szovetkezetek Nemzeti szovetsége 1934-es konferenciaja, London
Nyitott tagsag: barki csatlakozhat egy szévetkezethez, ha elfogadja annak
alapszabalyat
Demokratikus igazgatas: egy tag egy szavazattal rendelkezik a dontéshozatali
folyamatban, a szovetkezetet a tagok vezetik, iranyitjak és ellenérzik

Visszatérités a vasarlas aranyaban: a szovetkezet elsédlegesen a munkara épiil,
nem a tékebefektetésre

Korlatozott tokekamat: habar elsédleges a személyes munkaveégzés, azonban a
vagyoni hozzajarulasra is van lehetéség

Politikai és vallasi semlegesség: a szovetkezetek sem politikai partokhoz vagy
mozgalmakhoz, sem egyhazakhoz, vallasi szervezetekhez nem csatlakozhatnak,
tagjaikat vilagnézetiik és hitlik alapjan nem kilonboztethetik meg

Készpénzre torténd eladas: a szovetkezetek az arucsere mellett a piacra is
termelnek

Szovetkezeti tovabbképzés elémozditasa: a tagok szamara szakmai képzéseket,
kulturalis programokat és szolgaltatasokat szervez a szovetkezet a tarsadalmi
igényeknek megfelel6en




A szovetkezet, mint tarsadalmi aktor

Manchester, 1995:

,,A szovetkezet olyan személyek autonom tarsulasa, akik 6nként egyestiltek
abbol a celbol, hogy k6z6s gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis céljaikat
ké6z6s tulajdonu és demokratikusan iranyitott vallalkozasok utjan
megvalositsak.”

Egyfajta polgari 6ntudatot és aktivitast kivan meg tehat a szocialis szévetkezet,
amit hosszu tavu kézosségfejlesztéssel, magas szintii oktatassal, 6nkéntes
munkaval lehet megteremteni.

A mai magyar helyzet részben szemben all ezzel, hiszen ez a fajta
tarsadalomépité gondolkodas éppen azoknak a tarsadalmi csoportoknak a
korében, illetve azokban a foldrajzi térségekben a leggyengébb, amelyek
esetében szocialis szovetkezetekre (is) akarjuk bizni a foglalkoztatas, és
altalaban az értékteremté munkavégzés kiterjesztését, eimélyitését.




Probléma-felvetés

Az elmult 6-7 évtized telepulésfejlédési, vagy inkabb teleplilés-atalakulasi
utjai elszegényedett, kirekesztett, szegregalodott kozosségek/telepilések
szazait hoztak létre. Ezekben a terekben a populacio fiatalos korésszetételi,
de legalabbis jelentés aranyban élnek itt aktiv koruak, és természetes
szaporodas vagy legalabb a lélekszam stagnalasa tapasztalhato.
Ugyanakkor strukturalis munkaerépiaci problémak vannak, emellett az
alacsony iskolazottsag a jellemzo. A lakosok donté hanyada nincs

munkavégzoé-képessége teljes birtokaban.

A munkaerdpiac igen kevés munkahelyet kinal alacsonyan képzett emberek
szamara, kiilonosen, ha azok falun (varostol tavolabb) élnek, nincs
munkatapasztalatuk, és még eléitéletek is élnek velilkk szemben. Falun
altalaban egyediil a mezégazdasag tudna rendszer-szintii megoldast adni a
problémara. Am a nagyiizemeknek nem kell ez a munkaeré, az
elszegényedett lakossagnak pedig nincs tékéje és tulajdona, igy
konzervaladik, illetve egyre sulyosbodik a szegénység, a kirekesztettség és
az esélyegyenlétienség.

A kozosségi gazdalkodas eszk6zoket és tudasokat adhat a megoldashoz.
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Kézmunka-programok résztvevoi

még javitando
munkavégz6-
képesség

tarsadalmi
integraltsag

atlagosan alacsony nem versenyképes
jovedelem iskolazottsag

gyenge a tarsadalmi
»lisztes” szegénység aluliskolazottsag munkavégzo6- integracio jelei
képesség mutatkoznak
A munkavégz6-képesség ezen a szinten sem teljes, itt is aktiv szocialis
seqité munkara és kdzosségfejlesztésre van szilkség, és évtizedes

programokban kell segiteni a tarsadalmi integraciot

melyszegenyseg
(nyomor)

aluliskolazottsag munkavégzo- képesség,
képesség »tarsadalmon-
kiviiliség”




Palyazati forrasok utjai — teriiletfejlesztési szempontbol

A palyazati forrasok lekotésében és optimalis hasznosulasaban gatat jelent,
hogy e térségekben

a fejlesztéspolitikai intézményrendszer és human kapacitas is gyenge,

az atlagostél rosszabb;

a helyi szereplok kozotti bizalmi szint — f6képp a legelmaradottabb

térségekben — nagyon alacsony, ami akadalyozza a kdz6sséqi

kezdeményezéseket, a helyi szerepldk dsszefogasan alapuld, koordinalt

fejlesztéseket;

a belsd fejlettségi egyenlétlenségek nagyobbak az atlagosnal és ezek
tikr6zbdnek a helyi déntéshozatali mechanizmusokban is. (Igy épp azok
a tarsadalmi csoportok, térségek, teleptlések, intézmények
maradhatnak ki a fejlesztésbél, amelyek helyzetbe hozasaval a Iényeqi
problémak kezelheték és a legnagyobb el6relépést lehetne elérni.)

az onkormanyzati szféra tulreprezentalt, a civil szféra a

legelmaradottabb térségekben gyenge, formalis vagy hianyzik, a
partnerség kialakulasa nehézkes.



A szivetkezetek miikodtetésének tapasztalatai

« Végy egy erés helyi vezeto6t!

Hatranyos helyzetii emberek foglalkoztatasa esetén a szocialis szévetkezet
inkabb csak jogi forma, semmint tartalom, vagyis operative ugyanugy
miikodik, mint barmelyik masik gazdasagi tarsasag: a menedzsment dont, a
munkavallalok végrehajtanak.

Mivel a ,,végeken” ma mar lényegében csak a helyi 6nkormanyzat képes
szervezni a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat, igy altalaban a
polgarmester személyén mulik egy-egy program elinditasa és sikeressége.
Lasd szinte az 6sszes ismert kozosségi gazdalkodasi programot: Belecska,
Gyulaj, Taristvandi, Rozsaly, Komléska, Tiszaadony...

- A formalis foglalkoztatasi képesség instabil

Hatranyos helyzetii munkavallalok esetén még a minimalbér egyszeri
kitermelése is probléma lehet, igy a formalis foglalkoztatasi kotelezettségek
romba donthetnek egy-egy igéretes helyi kezdeményezést is. Az
onfenntartast a periférian 1évé falvakban igen nehéz elérni, kozosségi
szinten nem is sikerilt még senkinek; lasd Belecska példajat.

Lasd a TAMOP-2.4.3.D-2-13/1,2 problematikajat.




A termelés szocialis segitése — diagnozis, JELENLET

A hatasos eszkdz a JELENLETen alapul6 segité munka lehet. A
termeldeszk6zok kiosztasa 6nmagaban semmit sem jelent; a vellink egyitt
dolgoz6 csaladokat és lakékornyezetiiket fel kell késziteni egy ujfajta
életmadra.

Teljes tévedés, hogy aki falun él, az rendelkezik a paraszti hagyomanyokkal és
termelési kulturaval; killonésen a ciganysag esetében ez gyokeresen nem
igy van.

Aktiv, ,utcai” szocialis munka nélkiil nem lehet tartéos eredményt elérni,
ugyanakkor gondoskodni kell a termeléeszk6z6krol a fold megmiiveléséhez
és a kisallat-tartashoz egyarant.

Evtizedes tavlatban érhetok csak el atfogo eredmények, hiszen a kultarat magat
kell megvaltozatni és megerdésiteni. Kézben folyamatosan tartani kell a
lelket az emberekben, amihez Jelenlét, kisérés, nyomon-kovetés kell.

Egy falu — egy program: a falvak egyenként fejleszthetok, egyedi diagnozis
alapjan!




q‘”‘x“o’“.;‘%’%
Q’Q’Q
Helyi termékek, szocialis szévetkezetek

A helyi termékek eldallitasanak rendszere piramis-alaku (Szabadkai Andrea gondolata
nyoman): csak széles alapokrol néhetnek ki minéségi termékek és mindségi
termeldk, maskulonben 6k mindig kivilalldk maradnak, idegenek lesznek magatol
a helytol.

Az elsé lépés a hatranyos helyzetii, vagy akar gettosodoé falvakban az egyéni/csaladi
sziikségletek kielégitése: enni kell adni a csaladnak. A legtébb esetben ennek
elérése is évekig tartdo komoly segité munkat igényel.

A masodik Iépés lehet a kozkonyha ellatasa, egy védett piacra valé termelés. Mindkét
Iépést nagyon erdsen tudja tamogatni a k6z6sségi gazdalkodas bevezetése:
k6zos foldon, kozos szervezésben és iranyitasban, tanité- jelleggel. Nagyon kell
figyelni arra, hogy a gyerekek mar ezt a kulturat tegyék magukéva.

Es csak ezt kovetéen gondolkodhat egy kdzdsség piacra valo termelésben, illetve
ezen a ponton tudnak kivalasztodni tehetségesebb termeldk. Szocialis
szovetkezetet is csak olyan emberekbdl lehet — fenntarthaté, miikodoképes
maodon — alakitani, akik mar maguk is termelék, és visszanyerték munkavégzé-
képességlik nagy részét.

A mezdgazdasag és az agrarvallalkozok gondolkodasanak strukturalis atalakitasa
nélkil nem érheté el tartés (foglalkoztatasi) eredmény.




Fejlesztéspolitikai kihivasok

Tarsadalmi értelemben hatékony terileti koordinaciora van sziikség a problémak
komplex kezeléséhez. Tobbrétegii beavatkozasi kényszer tapasztalhato:

A megcélzott falvak intézményei gyengék, a helyi humaneréforras a legtobb esetben
nem elégséges ahhoz, hogy hosszu tavu és komplex, tarsadalmi és gazdasagi
kérdéseket egyarant rendszer-szinten kezel6 beavatkozasokat levezényeljen.
Ehhez szaktanacsadasra és szakmai koordinaciora feltétlenul szikség van.

A komplex fejlesztés megkoveteli azt is, hogy amely teleptilésen helyi
gazdasagfejlesztes indul el, ott a kézszolgaltatasok elérését is a magas szinten
biztositsuk, hiszen semmiféle helyi gazdasagfejlesztés nem tarthaté fenn pl. jé
oktatas és hatékony egészseégligyi ellatas nélkil, ami a leghatranyosabb helyzetii,
mélyszegénységben €16 lakosokat is ugyanolyan eséllyel éri el, mint a tobbieket.
Ebben, ugy tinik, a megyék szerepe megkerilhetetlen lesz.

A gyakorlati, tényleges vidékfejlesztés integrans eszkéze ma mar a szocialis munka,
és ehhez kapcsoldédoan a kozosségfejlesztés. A kdozfoglalkoztatast is e rendszer
részeként kell megszervezni, vagyis helyi gazdasagfejlesztést kell végezni
szocialis munkaval és k6zosségfejlesztéssel tamogatva. Ez olyannyira Uj
szemlélet a legtobb helyen, ami magatol, csak a polgarmesterekre bizva nem fog
generalisan miikodni.




Fejlesztéspolitikai kihivasok II.

Kevés konkrét ismeretiink van a falusi munkavallalék munkavégzé6
képességeérol, termelékenységérol, potencialis vallalkozasi hajlandésagarol.
Sziikséges lenne kutatast inditani ebben a témaban, a perifériakra
koncentralva.

Nem tudjuk, mekkora rétegeket nem ért el a fejlesztéspolitika az utébbi
években, és hogy ennek melyek a pontos okai. A hatranyos helyzetlieknek
szant forrasok nem céloztak jol, ez egyértelmi; meg kell vizsgalni, hogy uj
finanszirozasi médok mennyiben tudnanak javitani a helyzeten.

Nincs konkrét tapasztalatunk arra nézve, hogy egy jelenlét-tipusu szocialis
munkaval inditott fejlesztési folyamatnak milyen fébb allomasai vannak,
csak hipotéziseink vannak e téren. Legalabb néhany telepiilés esetén le
kellene modellezni, mi lehet a helyi szocialis diagnozis, és abbdl
potencialisan milyen gazdasagfejlesztés kévetkezhet, hogy lassuk a
folyamat eroéforras-igényet.

Fel kell késziteni a helyi szereploket olyan vidékfejlesztési stratégia
megalkotasara, ami a tarsadalmi befogadas és a helyi gazdasagfejlesztés
szimbiozisat tartalmazza. Ehhez képzést kell kidolgozni és elérhetévé tenni.




A célhoz javasolt komplex eszkozlista— CLLD?

1)

2)

Tarsadalmi befogadas, integracio: jelenlét-tipusu szocialis munka, a teljes
kozosség rehabilitacidja. Ez lehetne a komplexum ESZA-laba, ERFA-
forrasokkal kiegészitve (k6zosségi hazak rendszere).

Szocialis munkaval tamogatott kozfoglalkoztatas, ami részben a
munkavégz6-képesség visszanyerését, felépitését seqiti, részben mar
elékésziti az dnfenntartast, a piacra termelést, a piaci eredményességet. Itt
ESZA, ERFA és EMVA forrasokra is szilkkség van, 6sszehangoltan.

Képzések: az arra alkalmas munkavallaldk (at)képzése valamilyen
mértékben szinte biztosan sziikséges a helyi piacok meghdditasahoz, de a
k6zosség fenntartasahoz, az 6nellatas biztositasahoz ugyanugy. Sziikséges
tovabba a dontéshozdk képzése, felkészitése is egy ujfajta
vidékfejlesztésre. Ez is ESZA-forrasokat kivan.

Helyi gazdasagfejlesztést kell tamogatni: a szocialis gazdasag a helyi
gazdasagfejlesztési rendszer része, csak ugy értelmezhetd a miikdédése, ha
minden beavatkozas a jovedelmek helyben tartasat, a magas hozzaadott-
értékii termelést, az energetikai fliggetlenség megteremtését és a kozosségi
intézmények fenntartasat, erésitését szolgalja. Az ERFA- és EMVA-
forrasoknak ebben dont6 szerepe lehet.



Koész6nom a figyelmet!
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