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1. Projektotlet, elokészites

» Helyzetelemzés: igenyek, sziiksegletek,
megoldando probléma feltarasa

» Célstruktura: célok és célcsoportok
azonositasa

» A megvalositas eszkozei: infrastruktura,
human eroéforras, finanszirozas, partnerség

I X

Pal éza!_ti konstrukcio azonositasa
Uzleti terv készitése
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1. Projektotlet, elokészites

Uzleti terv, palyazati dokumentumcsoma
a realitas, a kdltseéghatekonysag, a
fenntarthatosag elveit szem elott tartva a celok
elerésehez szikseges valamennyi tevekenység
szakmai tartalmanak és koltségvonzatanak
pontos rogzitése

‘ Teljesitheto kotelezettségvallalas
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» A palyazatot a Kozrem(kodd Szervezet formai
és tartalmi szempontbol éertékeli. Az IH vezeto
un. projekt kivalasztasi eljaras keretében
meghozza dontéseét:

a) Valtozatlan tartalommal, koltsegvetéssel

tamogat;

b) Csokkentett Osszkoltseggel/feltéetelekkel
tamogat;

c) Indoklas alapjan elutasit;

d) Indoklas alapjan elrendeli ujboli

ertékelését.
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Tamogatasi Szerzodes (TSZ)

» KSZ kapcsolattartas: elsosorban Palyazati e-
lgyintezes fellleten keresztdl

» Ertesités: a tamogatd dontés meghozatalatol
szamitott 10 nap

» TSZ kotés: értesités atvetelétol szamitott 30 _nap
(+ a feltételek teljesitésére rendelkezeésre allo
hatarido)

Hianypotlasra 1 alkalommal van lehetoség.

‘A szikséges dokumentumok rendelkezésre
allasanak biztositasa: Oner6 igazolas, biztositék,
engedelyek stb.




Tamogatasi Szerzodes (TSZ)

» A TSZ-ben a projekt megvalodsitasanak
idotartama rogzitésre kerll. Fizikai befejezésre
a megkezdést kovetoen altalaban maximum
24 honap all rendelkezésre, de legkésobb
2015. junius 30.

» Megkezdés: legkésobb a TSZ megkoteset
kovetd 1 honapon beliil. Megkezdésnek
minosil a megvalositassal kapcsolatos elso
szerzodés megkotése, megrendelés
visszaigazolasa.
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2. Megvalositas

SIKERESSEG:

1. Hatékony kommunikacid, megfelelo
informacidaramlas

2. Likviditasi terv alapjan meghatarozott
tevekenyseég és kifizetés Gtemezeés

3. Szaktudas

4. Monitoring rendszer

| EEE) Projelt menedzsment




2.1. Kommmunikacio
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2.1. Kommmunikacio

» Feladatok, felel6sségqi korok, donteési
kompetenciak pontos meghatarozasa

» Kommunikacios csatornak azonositasa
» Helyettesitési rend régzitése
» Hataridok, merféldkovek kijeldlese

Projekt menedzser, mint koordinator, 6sszekto
kapocs a szereplok kdzott.

Feladata elorehaladasi jelentések keretében a
KSZ folyamatos tajékoztatasa.
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2.2. Tevekenyseg ées kifizetes

utemezés

» Tamogatasi _0sszeqg igénylése: kifizetési és

elolegkerelmek keretében.

Feltétel: biztositéknyujtasi kotelezettség teljesitése.
» Finanszirozasi modok:

- Utodfinanszirozas: a szamla 0Osszeget a
Kedvezmeényezett peéenzlgyileg teljesiti, majd ezt
kdvetoen nyujtja be elszamolasra.

- Szallitoi_finanszirozas: a szamlanak csak az
onero réeszét  teljesiti (ha relevans) a
Kedvezmeényezett. A tamogatas tartalmat a
Tamogato kozvetlentil a vallalkozonak utalja.

(Szamla ertéke min. brutto 1 millio Ft.)




2.2. Tevekenyseg ées kifizetes

utemezés

» A tamogatasi _eldleg igenylésének lehetosegevel
kizarolag az utofinanszirozasi modban elszamolando
kdltseégek esetében lehet élni.

» A projekt elbkeszitési koltsegekkel az els6 kifizetesi
kérelem keretében kell elszamolni.

» Valamennyi koltség esetében: piaci ar igazolasa.

A folyamatos likviditas biztositasa erdekeben nagyon
fontos a fizikai teljesitések és a kifizetesek
6sszehangolt Utemezese, a megfeleld finanszirozasi

mod, a tamogata5| eloleg meértekének
meg hatarozasa.

‘ Pénziigyi vezeto, projekt menedzsment




2.3. Szaktudas

» Megfeleld szakember garda rendelkezésre allasanak

biztositasa a tevekenység Utemezéssel
dsszhangban.
» Kozbeszerzési tanacsado tamogatasaval

beszerzési/ kdzbeszerzési terv 0sszeallitasa. Ennek
megfeleldoen a piaci ar alatamasztasara tekintettel a
projekt ,résztvevoinek” kivalasztasa, a
jogviszonyok meghatarozasa.

» Az unids tamogatas nyilvanossag felé torténo
kommunikacioja: kotelezd tevekenyseg.

» Marketingeszkozok fejlesztése: a  jovObels
tarthatosag alapja.




2.4. Monitoring rendszer

» A projekt elorehaladasanak nyomon kovetése, a
kituzott celok teljestlésenek merese.

Eszko6zok: indikatorok, mutatoszamok

» A tervezett és tényadatok kozotti eltéres esetén
azonnali beavatkozas vegrehajtasa.

» Valtozas-bejelentesek, Tamogatasi szerzodés
modositasok elkeszitese.

» Uzleti terv fellilvizsgalata.

Alapija: hatékony = kommunikacié,  folyamatos
visszacsatolas.

—

Projekt menedzsment




2. Megvalositas

’ Likviditas,

Kommunikacio tevékenység
litemezés

Projekt
menedzsment

Szaktudas

-

Monitoring



3. Fenntarthatosag

Fenntartasi kdtelezettségqg:
» A szocialis szoOvetkezet (zleti muUkodésének

fenntartasa - honlap, kialakitott/fejlesztett
tevéekenyseg.

» Esélyegyenloseég, kornyezeti fenntarthatdsag
vallalasai.

» A projekt befejezésétol évente fenntartasi
jelentés benyujtasa.

» Dokumentumok elklldnitett nyilvantartasa,
megorzése legalabb 2020. december 31-ig.
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3. Fenntarthatosag

@ Projektszemlélet

Fenntarthatosag ﬁ




3. Fenntarthatosag

} e

- Egyértelmu_célrendszer felallitasa, klldetés
megfogalmazasa, azok érintettekben valo
tudatositasa: megvalosithato, specialis,
léenyeges, idobeli kotottségeket tartalmazo
celok és feladatok.

144 VL4

- o,Szuro” mechanizmus: nem elveszni a
részletekben.

- Uzleti tervezés: alternativa vizsgalatok.
- Szocialis érzékenység, vallalkozéi szemlélet.
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3. Fenntarthatosag

- Hatékony informaciéaramlas:
1) Aktiv, tobbbcsatornas marketing - mar az
Uzleti otlettol

2) Piackutatas: piaci adatok, gazdasagi
helyzet: lGgyfelek, versenytarsak, celpiac

Piaci szegmentacio (piaci res),
egyedi termek
3) Folyamatos palyazatfigyelés (hazai, unios)
4) Szervezeten bellli: likviditas, eroforras
kihasznaltsag
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3. Fenntarthatosag

» Informaciok rendezése, sziirése:

Konzultacio,

tanacsadas
PARTNERSEG Folyamatkovetés
Erdekvédelem




3. Fenntarthatosag

» Partnerség, mint
Osszefogas
Erdekérvényesités szintere
Alkalmazkodo képesség
Gyors és pontos informacioszerzes szintere

Uj feladatok, forrasok megszerzésének
lehetosege

Innovaciok, otletek, Uj latasmod forrasa
Visszajelzes, kritika

mmm) Tapasztalat, tudas, forrasok kézés

I hasznositasa




Koszonom a figyelmet!
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